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Rede Britanica de Ciéncia e

Inovacao (SIN)

Rede Britanica de Ciéncia e Inovacao (SIN)
O SIN possui 90 funcionarios, baseados em
28 paises e 47 cidades diferentes, engajados
com a comunidade local de ciéncia e inovagao
para dar suporte as politicas britanicas. Seu
principal propdsito é criar relacionamentos
estratégicos, visando contribuir com as
descobertas cientificas e em inovagdo e com
os investimentos estrangeiros para trazer
beneficios mdtuos, tanto para o Reino Unido,
guanto para o pais em questdo.

O SIN desenvolve planos de a¢do especificos
para cada pais, porém trabalha de acordo
com os seqguintes objetivos globais:

@ influenciar as politicas locais de ciéncia
e inovagdo dos governos, industria e

academia em beneficio do Reino Unido;

® melhorar a politica britanica baseada na
experiéncia internacional e em novas
oportunidades e desafios;

estimular as colaboragdes cientificas
estratégias para beneficiar o Reino Unido
e propiciar um alcance mais amplo das
politicas; e

usar as parcerias internacionais em
tecnologia e investimentos para aumentar
a capacidade britanica de inovagao.

No Brasil, a Rede Britanica de Ciéncia e
Inovagdo possui trés representantes: o diretor,
baseado em Brasilia, o vice-diretor e um
assistente, baseados em Sdo Paulo.

L\‘IV/A 3



Relatério de atividades - Brasil 2014

B UNIVERSITY OF
CAMBRIDGE

As universidades desempenham um papel cada vez mais importante na interligagdo de paises.
Uma das maneiras pelas quais isso é feito é pela promog¢do de uma agenda de inovacdo
amplamente compartilhada. Os governos entendem que a pesquisa universitdria alcanca
impacto real e significativo, tanto no ambito social, quanto econdmico. A Universidade de
Cambridge, com financiamento do Foreign & Commonwealth Office do Reino Unido, decidiu
estabelecer relacdes exemplares, estratégicas e de longo prazo com a Unicamp e outras
universidades brasileiras. O relatério que segue é um panorama sobre o que fizemos ao longo

dos ultimos trés anos.

Shirley Jamieson - Diretora de Marketing

Cambridge Enterprise Limited, University of Cambridge

O Cambridge Enterprise Limited é
responsavel pela comercializacdo das
pesquisas da Universidade de Cambridge.

O escritério tem sido muito bem-sucedido
em trazer a pesquisa de Cambridge para um
contexto mais amplo, sendo classificado
como um dos melhores de transferéncia de
tecnologia do mundo.

O Cambridge Enterprise é composto por trés
unidades de negdcio: servigos de consultoria,
transferéncia de tecnologia e fundos de capital
semente. Os servicos de consultoria apdiam o
pessoal da universidade e grupos de pesquisa,
ja que oferecem conhecimento especializado

e aconselhamento para as organiza¢des dos
setores publico e privado. A transferéncia de
tecnologia permite o licenciamento de
pesquisas de Cambridge para empresas novas
ou ja existentes, o que geralmente leva a
beneficios financeiros e sociais. A formacdo de
novas empresas estd frequemente associada
ao licenciamento da tecnologia. Os fundos de
capital semente do Cambridge Enterprise
proporcionam recursos para as fases iniciais
de formagdo da empresa, além de consultoria,
planejamento, orientagdo e mentoria.

O impacto da pesquisa de Cambridge pode ser
mensurado de diversas maneiras: pelo nimero
de patentes registradas e licencas assinadas;

o numero de vidas salvas por ideias
desenvolvidas por académicos da Universidade;
e o cluster de inovagao criado em torno da
Universidade, que concentra 13 empresas de
um bilhdo de délares, das quais duas sdo
empresas de 10 bilhdes de ddlares.

Durante o Ultimo ano, Cambridge Enterprise
teve um lucro operacional de £ 8,9 milhdes,
dos quais £ 7,3 milhdes retornaram
diretamente para a Universidade, seus
académicos e departamentos. Mais de 1.200
pesquisadores tiveram o apoio direto do
Cambridge Enterprise e, além disso, as
empresas que compdem o portfélio do
escritério ja levantaram juntas, desde 1995,
mais de £ 1,2 bilhdo. Essas empresas tém uma
taxa de sobrevivéncia de 97,5% para além de
cinco anos. Em 2013, foi langado o Cambridge
Innovation Capital. Com isso, a Universidade
agora oferece ou facilita o0 acesso ao
financiamento em todos os estdgios: da prova
de conceito ao capital de risco.
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Agéncia de Inovacao
Inova Unicamp, Unicamp

Os projetos foram a semente para uma parceria mais ampla que redne duas universidades
comprometidas em contribuir para o desenvolvimento socioeconémico de seus entornos.

A Unicamp se sente muito prestigiada nesta parceria com a Universidade de Cambridge.
Confiamos que - tal como nossa parceira no Reino Unido - podemos contribuir cada vez mais
para levar nosso pais a um novo patamar na economia do conhecimento. Esperamos que
nossa experiéncia, descrita neste relatério, seja inspiradora também para nossos parceiros
nacionais.

Alunos em aula no Ciclo Basico
Ambiente agradavel na Unicamp (conhecido como o coragdo da Unicamp)

Professor Milton Mori - Diretor Executivo
Inova Unicamp

A Inova Unicamp € o érgdo responsdvel pela  Resultados expressivos também foram

protecdo e comercializagdo das tecnologias alcancados na drea de empreendedorismo.
desenvolvidas na Unicamp. A Agéncia apoia Desde a fundacao da Incamp em 2001, 39

a prospeccdo e o estabelecimento de empresas passaram pela incubadora. Além
contratos de pesquisa em colaboracdo com disso, mais de 250 empresas foram fundadas
empresas e estimula o empreendedorismo por ex-alunos, professores e funciondrios da
tecnolégico por meio de diversas iniciativas, Unicamp, formando uma associacao

entre elas, a Incubadora de Empresas de Base conhecida como Unicamp Ventures.
Tecnoldgica da Unicamp (Incamp).

Adicionalmente, é responsdvel pela gestdo do A Inova Unicamp também esta empenhada
Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp, em contribuir com a formacdo da comunidade
gue apesar de ser uma nova iniciativa, estd se  académica e de empresas em propriedade
consolidando rapidamente: a Lenovo, maior intelectual e transferéncia de tecnologias e
fabricante de PCs do Brasil e do mundo, abriu  assim incentivar ainda mais a economia

no Parque da Unicamp seu primeiro centro de inovadora no pais. Palestras, eventos e cursos

P&D no pais, com um investimento previsto sdo as principais atividades promovidas pela
de 100 milh&es de ddlares. Inova com o objetivo de aumentar a
conscientizacdo de estudantes, pesquisadores

Embora as universidades brasileiras ainda e docentes. Como a demanda por treinamento
estejam em um estdgio inicial de nesta drea de conhecimento é alta, a Inova
comercializagdo de propriedade intelectual, iniciou um curso de especializagdo em

. o a Unicamp é uma das universidades propriedade intelectual na Unicamp. Em 2014,

Instituto de Quimica o . ~ . a .

brasileiras de maior sucesso no ambito do este curso esta sendo oferecido pela
licenciamento de tecnologias, com 54 licencas Faculdade de Engenharia Quimica como um
ativas. Empresas quimicas e farmacéuticas dos cursos de extensdo da Unicamp e conta
detém a maior proporg¢do das licencas com capacitadores que possuem experiéncias

assinadas na universidade. internacionais na area.
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Inova Unicamp &

Cambridge Enterprise:

A primeira colaboracdo entre os escritérios de
transferéncia de tecnologia - Inova Unicamp,
no Brasil, e Cambridge Enterprise, no Reino
Unido - comegou em 2011, quando o
Departamento de Ciéncia e Inovacdo do Reino
Unido (BIS-UK), com apoio do Consulado
Britanico no Brasil, veio buscar universidades
renomadas do pais que estivessem
interessadas em estabelecer parcerias em
ciéncia e inovacgdo.

Sao dois os projetos executados em parceria
pela Inova Unicamp e o Cambridge Enterprise:

® Global Partnership Project. O projeto -
realizado de novembro de 2011 a mar¢o de
2014 - visou promover inovagao e criagdo
de novos negdcios no Brasil, tendo a Inova
como modelo, e explorar oportunidades de
colaboragdo em pesquisa entre as duas
universidades. Este projeto foi financiado
pelo BIS UK - departamento britanico e
gerenciado pelo Consulado Britanico de
Sao Paulo.

@ Intellectual Property Commercialization.
O projeto - ocorrido de outubro de 2011 a
marco de 2014 - investigou as barreiras a
comercializacdo de propriedade intelectual
no Brasil e os programas para estimular a
comercializacdo e a inovagao. Este projeto
foi financiado pelo Prosperty Fund, do
Ministério das RelacBes Exteriores do
Reino Unido, e gerenciado pela Embaixada
Britanica de Brasilia.

Ambos os projetos promoveram e ampliaram
a interacao entre a Unicamp e a Universidade
de Cambridge. Ao longo dos trés anos de
parceria, as iniciativas tiveram como foco
estimular a comercializacao da propriedade
intelectual no Brasil. Essas atividades
envolveram e impactaram ndo somente a
Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp, mas
também a Unicamp como um todo, além de
outras universidades brasileiras.

Museu de Ciéncias
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Um panorama das atividades realizadas

A Unicamp implementou novos programas que
influenciaram a transferéncia de tecnologia e a
pesquisa em parceria com empresas. Inspirada
pelos programas realizados pela Universidade
de Cambridge, os programas da Unicamp
tiveram como alvo os professores interessados
em colaborar com a industria.

Outras universidades foram convidadas a
participar das atividades de treinamento
oferecidas no Brasil, que foram organizadas
pela Inova Unicamp e ministradas pelo
Cambridge Enterprise e seus colaboradores.
Os treinamentos focaram-se em transferéncia
de tecnologia e no desenvolvimento de
habilidades empreendedoras para professores
e estudantes de universidades brasileiras. A
criacdo de spin-out é reconhecidamente um
das mais importantes vias de transferéncia da
pesquisa criada nas universidades para gerar
novas industrias e emprego.

Cambridge Enterprise

Alunos na biblioteca da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas (Unicamp)

Nessas circunstancias, os dois projetos
atenderam completamente seu principal
objetivo que foi de oferecer conhecimento e
troca de experiéncia para consolidar a
participacdo das universidades brasileiras no
fortalecimento da economia do Pais. Tem-se
agora um segundo objetivo que é a manutencado
deste relacionamento no longo prazo, visando
ampliar e aprofundar a rede de inovagdo entre
o Brasil e o cluster de Cambridge.

Cambridge Enterprise
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As atividades e seus resultados

Considerando o grande nimero de patentes
geradas pela Unicamp, o principal foco de
ambos os projetos foi o de ampliar o
entendimento das atividades de
comercializagdo da propriedade intelectual
gue poderiam ser introduzidas no Brasil a na
Inova Unicamp. O treinamento da equipe da
Inova Unicamp foi a primeira iniciativa. A
Universidade de Cambridge tem a
transferéncia de tecnologia como uma das
suas principais fun¢des desde o final dos anos
de 1970. Desde entdo, tem-se a emergéncia do
Cluster de Cambridge como um dos mais bem-
sucedidos clusters de alta tecnologia do
mundo, que apdia a criacdo de novas empresas
em bases regulares. O Cambridge Enterprise,
escritério de transferéncia de tecnologia da
universidade, foi estabelecido como uma
companhia limitada em dezembro de 2006.

O escritério, que emprega mais de 50 pessoas,
proporciona servicos de comercializagdao para
a comunidade académica da universidade e
tem acumulado expertises consideraveis na
drea, dada a estabilidade do seu quadro de
funciondrios. Como resultado, o Cambridge
Enterprise foi capaz de trazer novas
perspectivas e métodos para o processo de
transferéncia de tecnologia da Inova Unicamp.
O treinamento da equipe da Inova foi
promovido de duas formas:

@ Visitas de profissionais da Universidade
de Cambridge a Inova Unicamp - inclui
profissionais do Cambridge Enterprise que
passaram um tempo com a equipe da Inova
Unicamp para entender como a agéncia
opera com vistas a proporcionar
informagdo e recomendacdo. Nestas

visitas, enfatizou-se a importancia do
networking e do marketing das invencoes.
Esses profissionais também analisaram
alguns dos perfis tecnolégicos da Inova
Unicamp e aconselharam as melhores rotas
de comercializacdo. Essas ndo beneficiaram
somente os colaboradores da Inova
Unicamp diretamente envolvidos nas
atividades de transferéncia de tecnologia,
mas também professores, pesquisadores,
estudantes, empreendedores e empresas
gue buscam a agéncia de inovag¢do para
auxiliar em suas atividades inovadoras.

Visitas da equipe da Inova Unicamp a
Universidade de Cambridge - oito
colaboradores da Inova Unicamp
participaram do International Outreach
Programme, desenvolvido pelo Cambridge
Enterprise entre 2011 e 2013. Através deste
programa, os colaboradores da Inova
Unicamp puderam ter uma visdao ampla da
estrutura e da organizacdo do Cambridge
Enterprise, o que levou a identificacdo

das dreas da Inova a serem aprimoradas.
Além da transferéncia de tecnologia, a
equipe da Inova Unicamp também ampliou
seu entendimento sobre gerenciamento

e expansdo de parques tecnoldgicos e
incubadoras, sobre a interacdo da
Universidade de Cambridge com a
comunidade de pesquisa e sobre como o
Departamento de Marketing apdia as trés
unidades de negdcio - servicos de
consultoria, transferéncia de tecnologia

e fundos de capital semente - do
Cambridge Enterprise.
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Treinamento da equipe de transferéncia de

tecnologia da Inova Unicamp

Como principais pontos de aprendizado
podem-se destacar: o uso eficiente do tempo
de reunides; a exploragao de diferentes
trajetérias para andlises eficientes da
tecnologia; como adicionar valor as invengoes
através do uso de uma patente e prova de
conceito; como negociar e fechar o maior
nldmero possivel de acordos; e formas de
abordagem de uma nova comunicagdo de
invencao. Esta interacdo impactou a
compreensdo e abordagem da transferéncia
de tecnologia na Inova Unicamp.

Profissional trabalhando na area de neurociéncias

@6 Toda troca com os profissionais do Cambridge Enterprise tem sido de grande
valor para a Inova Unicamp e para mim. Em todas as interacoes eu tive a
oportunidade de aprender diferentes maneiras de lidar com as invengdes. Uma
das licbes mais importantes foi como identificar e fazer perguntas criticas que
permitissem a mim e ao resto da equipe avaliar uma comunicacao de invencéo
de forma mais apropriada. N6s também introduzimos novas ferramentas e
aprendemos sobre a importancia de usar novos instrumentos ja conhecidos.
Na&o é facil destacar todas as coisas que eu e a Inova Unicamp temos aprendido
através da interacéo entre Cambridge Enterprise e a Inova Unicamp. Mas eu
estou confiante que os resultados que eu e a area de transferéncia de tecnologia
da Inova temos alcangado foram impactados por essas interacdes99.

Elias Borges de Athayde Drummond,
agente de transferéncia de tecnologia na Inova Unicamp
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Pesquisa em colaboracao -

Unicamp & Universidade de Cambridge

Outro importante resultado desta colaboracdo
sdo os projetos de pesquisa conjuntos entre a
Universidade de Cambridge e a Unicamp, o
gue no longo prazo devem também envolver
empresas no Brasil e a criagdo de vinculos
solidos em transferéncia de tecnologia e
inovacdo entre as cidades de Cambridge e
Campinas. Foram realizadas duas iniciativas
no contexto dos projetos com vistas a
fomentar esta interacao:

® One-Day Seminar “Research
Collaborations: Opportunities, policies
and practices", com participacao do Vice-
Chanceler de Cambridge em mar¢o de
2012. Uma comitiva da Unicamp - incluindo
o reitor da universidade - foi ao Reino
Unido para participar do semindrio. Neste
evento foram tomadas acdes relevantes
para o desenvolvimento de programas de
pesquisa conjunto entre a Universidade de
Cambridge e a Unicamp:

v/ O Brasil estd atualmente identificado
como um dos paises prioritdrios da
Universidade de Cambridge;

v O International Strategy Office conta
desde o inicio de 2012 com profissional
que fala portugués, responsavel pela
supervisao do trabalho da Universidade
de Cambridge no Brasil. Ele tem
centrado esforcos para estabelecer uma
relagdo com as principais universidades
brasileiras e os as instituicdes de
fomento a pesquisa;

v/ O Departamento de Quimica da
Universidade de Cambridge organizou
um workshop técnico com participacdo
da Unicamp, em outubro de 2012, para
discutir colaboracdes de pesquisa em
dreas especificas como quimica
sintética, fotossintese artificial,
pesquisas quimicas com énfase em
energia, biologia quimica e ciéncia
atmosférica;

v/ A Universidade de Cambridge assinou

um acordo com a FAPESP para a criacao

de um fundo de pesquisa conjunto foi
assinado pelas duas instituicdes para
financiar projetos de pesquisa em
cooperacdo com as universidades
brasileiras.

Visitas de pesquisadores do Reino Unido
a Unicamp - em 2012, a Inova Unicamp
recebeu trés renomados académicos da
Universidade de Cambridge das areas de
bioguimica, bicombustiveis e petréleo. Eles
realizaram palestras e participaram de
semindrios e reunides com os académicos
da Unicamp. Além do One-Day Seminar,
houve uma estratégia mais direta para
estimular a cooperagdo em pesquisa entre
a Universidade de Cambridge e a Unicamp.
Estas visitas criaram um canal direto entre
a Unicamp e a comunidade cientifica da
Universidade de Cambridge, visando
estimular a cooperagao em pesquisa.

Universidade de
Cambridge

Créditos da foto:
Universidade de Cambridge

Panoramica da
Unicamp
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Disseminando novas praticas de

comercializacao da propriedade intelectual

e empreendedorismo
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O treinamento de profissionais em
comercializagdo da propriedade intelectual é
uma demanda recorrente desde que as
universidades foram compelidas pela Lei de
Inovacdo em 2004 a proteger e gerenciar,
bem como estabelecer um conjunto de
procedimentos para transferéncia,
negociacdo e licenciamento da sua
propriedade intelectual.

O relacionamento entre a Inova Unicamp e o
Cambridge Enterprise possibilitou a realizacdo
de algumas iniciativas especificas em
educacdo e treinamento:

® O Seminario da UKIPO - “Brazilian IP
commercialization strategies” - com
duragdo de dois dias, realizado em
fevereiro de 2012, teve abertura do Consul
Geral da Embaixada Britanica em Sdo
Paulo e contou com palestras de
profissionais do Cambridge Enterprise, Isis
Innovation, Rothamsted Research e UKIPO.
Durante o Semindrio da UKIPO, tecnologias
submetidas pelos NITs das universidades
brasileiras participantes foram discutidas
com os especialistas do Reino Unido, que
apontaram as possibilidades,
oportunidades e falhas das tecnologias;

® O curso "“Advanced Technology Transfer"”,
organizado e apresentado pela Praxis
Unico, foi realizado em fevereiro de 2012
com duracdo de trés dias. O curso abordou
varias questdes relacionadas a
comercializacdo de propriedade intelectual
como praticas de negociacdo, estudos de
caso de comercializacao, royalties,

acumulacdo de royalties e valorizacgao,
0 que a industria quer da academia, etc.
Além disso, foram apresentadas as
mudancas recentes da legislagao que
afetam a propriedade intelectual e o
licenciamento no Brasil;

@ As palestras e andlises de especialistas do

Reino Unido - profissionais com muitos
anos de experiéncia em gestdo de centros
de inovacdo, design e servicos de apoio a
inovacdo e consultoria em clusters baseado
em conhecimento visitaram a Unicamp em
dezembro de 2011. Além de seminarios e
palestras sobre capital semente e o
ecossistema empreendedor de Cambridge,
eles também investigaram:

® 3 disponibilidade de capital semente
na regido;

® 3s necessidades de treinamento e o
ndmero potencial de spin-outs que
poderiam ser geradas a partir das
pesquisas da Unicamp;

® 3 estrutura de apoio a incubacdo e ao
empreendedorismo da Unicamp e quais
recursos adicionais seriam necessarios
para melhorar esta estrutura.

Essas analises foram levadas em consideragao
para a realizagdo de ajustes na estrutura e nas
atividades da Unicamp que estimulam a
criacao de spin-outs.

Participaram dessas iniciativas representantes
dos NITs das principais universidades

brasileiras como Universidade de Sao Paulo
(USP), Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), Universidade Federal do Parana
(UFPR), Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), além
de especialistas do Instituto Nacional de

Propriedade Industrial (INPI) e a prépria
Unicamp. Isto evidencia que os beneficios e
impactos da interacdo entre a Inova Unicamp
e o Cambridge Enterprise ndo estdo limitadas
a Unicamp, tendo em vista que as
possibilidades de aprendizado tém sido
partilhadas com outras instituicdes relevantes
do sistema brasileiro de inovacdo.
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Disseminando novas praticas de educacao

em empreendedorismo

Em locais nos quais as atividades relacionadas
ao empreendedorismo nao estao plenamente
desenvolvidas e ndo fazem parte da cultura
local, as universidades precisam ter um papel
proativo para promover a criagao de spin-
outs. Entre outras iniciativas, as instituicdes
académicas deveriam, em primeiro lugar,
proporcionar treinamento e educagdo em
empreendedorismo adaptados as demandas
e contexto locais. A educacdo é o primeiro
passo para colocar o empreendedorismo em
evidéncia e para estimular novas perspectivas
sobre os resultados da pesquisa académica.
A disposicao de atividades educacionais em
empreendedorismo é um fato recente na
Unicamp e mesmo em outras universidades
brasileiras. A oferta de disciplinas de
empreendedorismo nas universidades
brasileiras é restrita, assim como o
treinamento apropriado de professores que
lecionam nessas disciplinas. Com vistas a
contribuir para a reducao desta lacuna, a
Inova Unicamp e o Cambridge Enterprise
ofereceram dois treinamentos - um para
professores e outro para estudantes de
pés-graduacao:

@® O Faculty Entrepreneurship Training com
um programa de dois dias e meio, 0
treinamento visou disseminar novas
praticas de “educacdo para
empreendedorismo"; como ajudar a criar
um clima de aceitacdo do
empreendedorismo, inspirar e estimular
pesquisadores a criar propriedade
intelectual que eles possam comercializar.
Aproximadamente 25 professores e
representantes de NITs da Unicamp e de

outras 15 universidades brasileiras
participaram do treinamento. Esta
iniciativa faz parte do objetivo de colocar
a Unicamp como um exemplo de melhores
praticas para outras universidades
brasileiras.

® O Doctoral IP Course - Researcher
Impacting on society - foi voltado para
estudantes de pdés-graduacdo. O curso
ofereceu introdugdo em agdes relacionadas
ao empreendedorismo com vistas a fazer
os participantes entenderem como
comercializar a propriedade intelectual
resultante da sua prépria pesquisa e do
seu grupo. O curso abordou diferentes
trajetérias de empreendedorismo,
estimulando a criatividade dos estudantes
e auxiliando-os a entender o processo de
comercializagdo e validacdo da tecnologia
e também a considerar como suas
pesquisas podem potencialmente
beneficiar a sociedade. O curso combinou
palestras e atividades praticas,
estimulando assim a interacdo entre os
estudantes. Aproximadamente 30 alunos
da Unicamp e de outras universidades
brasileiras participaram do Doctoral IP
Course.

Ambos os treinamentos foram realizados em
outubro de 2013 e foram ministrados por
profissionais da Universidade de Cambridge
que estdo fortemente envolvidos nos assuntos
relacionados ao empreendedorismo. Esses
treinamentos foram precedidos pela visita de
um renomado professor do Centre for
Entrepreneurial Learning da Universidade de

Cambridge, em abril de 2012. Durante sua
visita, foram discutidas quais seriam as
atividades em educacdo mais apropriadas a
serem adotadas pela universidade. O
professor também deu palestras para os
professores da Unicamp envolvidos no ensino
de empreendedorismo, o0 que deu a ele uma
perspectiva das demandas de treinamento.

A maioria dos professores que lecionam
disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo na Unicamp e em outras
universidades brasileiras é altamente
qualificada em diferentes dreas do
conhecimento como Engenharia, Biologia,
Quimica ou Administracdo, mas ndo esta
familiarizada com o universo empresarial ou
com métodos de ensino. Por isso, foi
extremamente importante melhorar a
consciéncia sobre suas habilidades no ensino
do empreendedorismo.

Além disso, a maioria das pessoas dos
escritérios de transferéncia de tecnologia
engajadas nas atividades de promog¢do ao
empreendedorismo no Brasil ndo recebeu
treinamento formal para este assunto. Ao final
do treinamento, ficou claro que os
participantes estavam mais confiantes sobre
0 aprimoramento das suas competéncias.

Impactos futuros sdo esperados considerando
gue os professores vao lecionar em diversas
disciplinas de empreendedorismo pelo pais
nos préximos anos. Vale destacar que os
professores veem o empreendedorismo como
opc¢do de carreira aos seus alunos.
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Programas para estimular pesquisas

colaborativas entre institutos da Unicamp
e empresas locais
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Avaliacao das barreiras a comercializacao de
propriedade intelectual no Brasil

Um NIT ndo deve ficar limitado a gerenciar a
propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia da sua instituicdo. Um NIT também
deve estimular um bom relacionamento entre
as empresas e as universidades.

Ao longo dos anos, o Cambridge Enterprise tem
sido bem-sucedido em promover a colaboragao
entre a Universidade de Cambridge e as
empresas locais. A Inova Unicamp se beneficiou
de seu contato com o Cambridge Enterprise
para adaptar sua experiéncia para o contexto
local, como em duas iniciativas que sdo bem-
sucedidas em Cambridge:

® O Programa Lider de Inovacao, lancado
no dia 30 de outubro de 2013, visa
intensificar a comunicacdo entre a Inova
Unicamp e os institutos e departamentos
da Unicamp. O Lider de Inovacdo é um
professor da universidade responsavel por
difundir informacdes sobre
empreendedorismo e inovag¢do dentro do
instituto ou departamento e facilitar o
contato entre os professores e a Agéncia
de Inovacao. Cinco professores da Unicamp
participaram do primeiro encontro do
programa. Também estiveram presentes
no primeiro encontro profissionais do
Cambridge Enterprise que apresentaram
como o programa é desenvolvido na
Universidade de Cambridge.

@® O Workshop de Projetos Colaborativos -
ta primeira edigdo foi realizada no dia 31 de
outubro de 2013, reunindo pesquisadores
do Instituto de Biologia da Unicamp e
profissionais do Laboratério Cristalia,
empresa brasileira da drea quimico-
farmacéutica. Este modelo de workshop
visa estimular novos projetos de pesquisas
conjuntos e fortalecer o relacionamento
entre a universidade e a empresa. O
Workshop de Projetos Colaborativos é um
evento baseado no Industry Engagement
Forum, iniciativa bem-sucedida do
Cambridge Enterprise. Para a equipe da
Unicamp, o workshop representou uma
oportunidade de adquirir novos
conhecimentos, bem como de interagir
com o Cristdlia. Para a equipe do Cristdlia,
0 encontro contribuiu abrir caminho para
realizacdo de mais projetos colaborativos
com a Unicamp. A Inova Unicamp pretende
replicar a iniciativa envolvendo outras
empresas interessadas em projetos de
pesquisa colaborativos.

A interface entre as universidades e a
industria é a chave para garantir a conexdao
entre a pesquisa financiada com recursos
publicos e o crescimento econdmico. Este
aspecto do projeto investigou o contexto dos
NITs no Brasil, buscando especificamente
entender as barreiras ou questdes que sao
mais importantes segundo a perspectiva dos
NITs. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
prévia (revisdao da literatura, comparacdo com
as praticas do Reino Unido) e posteriormente
foi aplicado um questiondrio online junto a 193
NITs, com assisténcia da Inova. O survey se
utilizou de uma nova abordagem, tendo em
vista que a maioria dos trabalhos nesta drea
foca em medidas quantitativas de insumos e
resultados dos NITs (nimero de funciondrios,
comunicacdes de invencgdo, pedidos de
patentes, etc.). Além das questdes
guantitativas, foi também colocado um
conjunto de perguntas atitudinais,
relacionadas a percepcdo do entrevistado
sobre a conjuntura de seu NIT e de sua
universidade na drea de inovacao.

Espera-se que a revisdo, o survey e os
comentarios sirvam como um insumo
valioso para catalisar as discussdes
dentro Brasil, ajudando no avanco dos
NITs e contribuindo para o
crescimento sustentavel do pais.

As principais descobertas do survey foram:

® O patenteamento obrigatério de
comunicagdes de invengdo realizado pelos
NITs ndo reflete a taxa natural de rejei¢cao
de comunicagdes de invencao;

@® A comercializagdo ndo estd sendo pensada
de forma ampla (incluindo spin-outs e
consultoria) - estd sendo pensada de forma
restrita (licenciamento de patentes);

® O apoio institucional é fraco em algumas
universidades, em termos de inclusdo nas
estratégias e nivel de recursos
direcionados aos NITs;

® H4 uma percepgdo sobre a falta de
demandas domésticas e internacionais por
tecnologias das universidades brasileiras;

@ Ha dificuldade de se conseguir
financiamento para o escalonamento de
tecnologias, uma vez que estas sao
licenciadas (fora da universidade);

@® Os NITS precisam de auxilio no
desenvolvimento de competéncias em
desenvolvimento técnico e comercial para
melhor gerenciar o processo de
comercializagdo, jd que reportaram que
essas competéncias sdo fracas;

® A Leide Inovacdo de 2004 precisa ser
aprimorada na opinido dos respondentes, o
que sugere que a fragilidade do arcabouco
legal e institucional é reconhecida.
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A regiao de Campinas:

Ha uma forte conexdo entre o nivel de
desenvolvimento do pais e seu esforco em
ciéncia, tecnologia e inovagao (C,T&l). Alguns
paises mudaram dramaticamente seu nivel de
desenvolvimento por meio de politicas
coordenadas de C,T&l, investindo recursos
publicos em empresas inovadoras.

Paises desenvolvidos tém empresas com
pesquisa e desenvolvimento (P&D) fortes,
financiadas por elas mesmas ou pelo governo.
No caso do Brasil, os investimentos da
industria em P&D sdo baixos comparados
aos Estados Unidos, Unido Europeia e OCDE.
O Brasil esta num nivel intermediario em
termos de capacidade académica e produtiva
e tem condi¢8es de perseguir uma nova
trajetéria para alcancar um padrdo préximo
dos paises desenvolvidos.

No Brasil, as cadeias de conhecimento estao
concentradas nos estados mais ricos, o que leva
a assimetrias regionais e a fragmentacdo das
estruturas produtivas. Sdo Paulo é um dos
estados que mais gasta com ciéncia,
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento. As 72
instituicdes que fazem pesquisa no estado de
Sdo Paulo sdo diversificadas e compostas por:
trés universidades estaduais; seis universidades
federais; 16 universidades privadas (que fazem
pesquisa); 21 institutos tecnoldgicos; sete
centros de pesquisa; um laboratério nacional e
um conjunto de hospitais ligados a estas
instituicdes. Muitas destas instituicdes estao na
Regido Administrativa de Campinas (RAC), que
é internacionalmente reconhecida como um
polo de desenvolvimento cientifico, tecnolégico
e de inovacao.

A RAC abriga cerca de seis milhGes de
habitantes - ou 15% da populacdo do Estado
de S3o Paulo - e 90 cidades (19% delas
pertencem a Regido Metropolitana de
Campinas). A drea da RAC é de
aproximadamente 27.039 km? (0,44% do
territério brasileiro ou 1,5% do territério do
Estado de Sdo Paulo). A cidade de Campinas
é o polo que concentra 20% da atividade
econdmica e da populagdo da RAC.

Ao longo da segunda metade do século 20,
a RAC se transformou de uma economia
agricola para uma economia industrial
diversificada. Atualmente, a regido é o
terceiro maior centro industrial do Brasil e
uma importante fronteira logistica.
Atualmente, a RAC é a segunda regido do
Estado de S3do Paulo em valor da producdo
industrial, ficando atrds somente da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, e responde por
mais de 10% do total da producao industrial
nacional. Considerando o tamanho da
populacdo, area territorial e PIB, a regido de
Campinas pode ser comparada a paises como
Nova Zelandia, Israel e Irlanda.

A partir das informacgdes sobre pessoal
ocupado disponibilizadas pela RAIS (Relagao
Anual de Informacdo Social) sequndo CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas), é possivel observar as atividades
econdmicas mais relevantes na RAC - que
empregam mais de 1000 pessoas e que
tenham na regido pelo menos acima do dobro
da importancia que tém nacionalmente em
termos de PIB.
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Um panorama sobre inovacao, perfil de pesquisa

e oportunidades tecnoldgicas

A regido se destaca - comparada ao Brasil -
em ao menos 49 atividades econémicas
diferentes. Em algumas dessas 49 atividades
econOmicas especializadas, a RAC chega a
concentrar mais de um quarto da forca de
trabalho brasileira, como é o caso de
fabricacdo de maquinas e equipamentos para
comunicagao e para uso na extragao mineral.
Além disso, em todos esses casos, a proporgao
relativa de mestres e doutores empregados é
maior em comparag¢ao ao padrao nacional.
Outras industrias que se destacam na regido
sdo: automobilistica, de material plastico,
ceramica, metal mecanica, farmacéutica,
diversos ramos da industria guimica,
componentes eletrénicos, equipamentos de
comunicagdo, eletrodomésticos e maquindrio e
ferramentas para a industria e agricultura.
Alguns municipios se destacam pela producédo
agricola, outros pela producdo industrial
tradicional, como setor téxtil e petroguimico.
Ja os setores de producdo e prestacao de
servigo com tecnologia avancada concentram-
se em Campinas, Hortolandia e Jaguariina.

O histérico da construcdo da infraestrutura de
ciéncia e tecnologia indica a capacidade de
pesquisa da RAC e também explica dreas de
pesquisa nas quais a regiao se destaca
atualmente; sdo elas: agrotecnologia;
tecnologias de informacdo e comunicagao;
engenharia elétrica; energia e bioenergia;
guimica; tecnologias de alimentos;
biotecnoldgica e saude.

A implementacdo do Instituto Agronémico de
Campinas (IAC) em 1987 marcou o inicio das
pesquisas agricolas na regidao de Campinas. As

pesquisas agricolas cresceram
progressivamente na regido ao longo de todo
0 século XX em razdo da implantacdo de uma
estacdo de testes do Instituto Bioldgico (IB), do
Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL),
Laboratério Nacional Agropecuario (Lanagro)
e da chegada de uma unidade de pesquisas da
Embrapa. Entretanto, é a fundacdo da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
em 1966 que da um novo impulso a expansdo e
diversificagdo da infraestrutura de ciéncia e
tecnologia da regido nas décadas sequintes.

A capacidade cientifica e tecnolégica em
tecnologias da informacdo e comunicagdo se
estruturou na década de 1980 com a criagdo
de dois institutos publicos de pesquisa: o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagdes (CPgD) da Telebrds e o
Centro de Tecnologia da Informacdao Renato
Archer do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e Inovacdo. A capacidade de pesquisa em
tecnologias da informacdo se expandiu a
partir da Lei de Informatica, de 2001, que
estimulou a implementacdo (por empresas
privadas) de vdrios institutos de pesquisa na
regido como Centro de Pesquisas Avancadas
Wernher Von Braun, o Instituto Eldorado, a
FITec e o Venturus.

A infraestrutura cientifica e tecnolégica da
regidao continuou se fortalecendo nas dltimas
trés décadas com a fundagdo do Centro
Nacional de Pesquisas para Conservagao dos
Predadores Naturais (CENAP) do Ibama em
1994 (desde 2007, o Cenap é parte do ICMBio);
da Sociedade Brasileira para Promocdo da
Exportacdo de Software (Softex) - uma
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organizagao ndo governamental voltada para
executar e apoiar atividades de inovagao - em
1996; do Laboratério Nacional de Biociéncias
(LNBio) em 1999; do Laboratdrio Nacional de
Luz Sincroton (LNLS), em 2001 e do
Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia
do Bioetanol (CTBE), em 2010.

Atualmente, além da Unicamp, duas outras
principais universidades publicas do Estado de
Sdo Paulo - Unicamp e Unesp -, um grupo
grande de universidade privadas e varios
hospitais que apoiam as pesquisas biomédicas
completam a infraestrutura de ciéncia de
tecnologia da regido de Campinas.

Em funcdo da Unicamp, a cidade de Campinas
concentra dois tercos dos grupos de pesquisa
e dos recursos humanos da regido de acordo
com o diretério de grupos de pesquisa do
CNPg. Os temas mais pesquisados (medidos
pela quantidade pesquisadores e estudantes
envolvidos) pelos grupos da RAC sdo:
agronomia, educagdo, salde, engenharia
elétrica, ciéncias da computagdo e ciéncia dos
alimentos. A analise dos artigos que constam
do ISI Web Science indica que mais de 50%
das publica¢des indexadas sdo de Sdo Paulo,
sendo 13% da regido de Campinas - que
também relne 22% dos pesquisadores do
Estado de S3o Paulo e 5,4% dos
pesquisadores do Brasil.

No que diz respeito ao perfil de inovacao das
industrias, os fornecedores especializados -
gue geralmente inovam por meio da aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos, design e
engenharia e ndo por meio de P&D - e as

industrias baseadas na diferenciacdo - que
geralmente inovam por meio de
melhoramentos de produto e design - sdo
inddstrias que predominam na regido. H3
somente algumas industrias baseadas em
ciéncia, que sao mais intensivas em P&D ou
gastam mais em atividades de P&D e sdo mais
propensas a realizar pesquisas conjuntas com
as universidades.

O perfil de inovacdo das industrias da RAC
ajuda a explicar porque a interacdo entre
empresas e universidades na regido ndo é
muito significativa. Dados do CNPgq indicam
que dos 739 grupos de pesquisa registrados
pela Unicamp, por exemplo, somente 8% deles
mencionam que desenvolveram pesquisas
conjuntas com empresas.

Entretanto, a percep¢ao geral de relevantes
atores de pesquisa é que o nimero de projetos
de pesquisa em cooperagdo é baixo e que
haveria muito espago para crescer. O
desconhecimento das empresas sobre as
competéncias das universidades e dos
institutos de pesquisa e a falta de canais de
comunicagdao podem ser as principais razdes
para baixa interacdo. Apesar do perfil de
inovacdo das industrias da RAC, hd um grupo
significativo de industrias com potencial para
pesquisas conjuntas, como as industrias
guimica, farmacéutica, de cosméticos e
higiene pessoal, equipamentos médicos e
odontoldgicos, equipamentos elétricos e TICs.

Vale mencionar que os atores relevantes de
pesquisa destacam a biotecnologia, a
nanotecnologia e a energia como as areas de

pesquisa mais estratégicas para o avango da
regiao e para ajudar o Brasil a se aproximar da
fronteira tecnoldgica internacional. A alta
concentracdo de capacidades tecnolégicas e
cientificas relacionadas ao agronegécio
poderia ser o ponto de partida para novas
aplicagdes em bicombustiveis, producdo de
alimentos e a utilizacdo da biodiversidade
brasileira no desenvolvimento de novas drogas
e cosméticos. Hd um grande potencial na
biotecnologia aplicada (por exemplo, 0
desenvolvimento e aplicacdo enzimas), bem
como no uso de residuos para substituir
materiais sintéticos e criar uma industria
"verde" no Brasil. As oportunidades em
energia, por sua vez, estdo em todos os
segmentos: energias renovaveis, eficiéncia
energética, redes inteligentes, producdo de
biomassa, biodiesel da cana-de-aglcar e na
expansdo das pesquisas da Petrobras.

O fortalecimento da relacdo entre as
universidades, institutos de pesquisa e
empresas é uma das formas de aproveitar
essas oportunidades tecnoldgicas. O outro
caminho é através do desenvolvimento de
empresas de base tecnoldgica, especialmente
spin-outs, que também estdo ligadas as
universidades e dependem fortemente das
iniciativas de estimulo ao empreendedorismo.
A colaboracdo Inova Unicamp & Cambridge
Enterprise atende e vai de encontro as
demandas por promoc¢do a inovacdo e ao
empreendedorismo na regido e para aproveitar
as oportunidades tecnoldgicas atuais.

Fonte:

Feliciello, D.; Amaral, G. E. (Org.). Projeto de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Polo de
Inovacao da Unicamp e dos Parques
Cientificos e Tecnolégicos de Campinas,
Agéncia de Inovacao da Universidade
Estadual de Campinas, Novembro de 2010.
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